W.l. Lenin

Lieber weniger, aber besser

Verbesserung des Staatsapparates

In der Frage der Verbesserung unseres Staatsapparats sollte die Arbeiter- und
Bauerninspektion meiner Meinung nach nicht auf Quantitat ausgehen und sich nicht
Uberstirzen. Wir sind bisher so wenig dazu gekommen, Uber die Qualitat unseres
Staatsapparats nachzudenken und uns um sie zu kiimmern, dall es wohl berechtigt ist, sich
besonders ernsthaft damit zu befassen und in der Arbeiter- und Bauerninspektion ein
Menschenmaterial von wirklich moderner, d. h. den besten westeuropaischen Vorbildern
nicht nachstehender Qualitat zu konzentrieren. Gewil}, fir eine sozialistische Republik ist
das eine allzu bescheidene Voraussetzung. Doch hat uns das erste Jahrfunft gehérig mit
MiRtrauen und Skeptizismus erfullt. Wir sind unwillktrlich geneigt, uns mit dieser Eigenschaft
gegeniber denen zu wappnen, die sich allzuviel und allzuleicht in Reden beispielsweise Uber
~proletarische Kultur" ergehen: Fir den Anfang sollte uns eine wirkliche burgerliche Kultur
genlgen, fir den Anfang sollte es uns geniigen, wenn wir ohne die besonders ausgepragten
Typen vorburgerlicher Kultur auskommen, d. h. der Beamten- oder der
Leibeigenschaftskultur usw. In Kulturfragen gibt es nichts Schadlicheres als Ubereile und
Leichtfertigkeit. Das sollten sich viele unserer jungen Publizisten und Kommunisten gut hinter
die Ohren schreiben.

Was nun die Frage des Staatsapparats betrifft, so missen wir aus den bisherigen
Erfahrungen den Schlufd ziehen: Lieber etwas langsamer.

Mit dem Staatsapparat steht es bei uns derart traurig, um nicht zu sagen abscheulich, daf3
wir uns zunachst grundlich GUberlegen mussen, wie wir seine Mangel bekampfen sollen,
eingedenk dessen, dal diese Mangel ihre Wurzeln in der Vergangenheit haben, die zwar
Uber den Haufen geworfen, aber noch nicht Giberwunden, noch nicht in das Stadium einer in
die ferne Vergangenheit entriickten Kultur eingetreten ist. Ich schneide hier gerade die Frage
der Kultur an, weil in diesen Dingen nur das als erreicht gelten darf, was in die Kultur, in das
Alltagsleben, in die Gewohnheiten eingegangen ist. Bei uns aber, das kann man wohl
sagen, ist das Gute an der sozialen Ordnung duf3erst schlecht durchdacht, nicht verstanden,
nicht innerlich empfunden, ist hastig aufgegriffen, nicht nachgeprift, nicht erprobt, nicht
durch Erfahrung bestatigt, nicht verankert usw. Anders konnte es naturlich in der
revolutionaren Epoche und bei dieser schwindelerregenden Schnelligkeit der Entwicklung,
die uns in funf Jahren vom Zarismus zum Sowjetsystem gefuhrt hat, auch gar nicht sein.

Man mufR sich rechtzeitig besinnen. Man muf} sich mit einem heilsamen Argwohn gegen die
unbedacht schnelle Vorwartsbewegung, gegen jede Prahlsucht usw. wappnen, man muf} an
die Uberpriifung jener Schritte nach vorn denken, die wir jede Stunde verkiinden, jede
Minute machen, um dann jede Sekunde ihre Unhaltbarkeit, ihre Unsoliditat, ihre
Unverstandlichkeit zu beweisen. Hier ware es am allerschadlichsten, sich zu tbereilen. Es
ware am allerschadlichsten, sich darauf zu verlassen, daf® wir immerhin einiges wissen, oder
darauf, dal es bei uns eine einigermalen betrachtliche Menge von Elementen fir den
Aufbau eines wirklich neuen Apparats gibt, der wirklich den Namen eines sozialistischen,
eines sowjetischen usw. verdient.

Nein, von einem solchen Apparat und selbst von Elementen dazu haben wir Iacherlich
wenig, und wir sollten bedenken, dald man zur Schaffung dieses Apparats keine Zeit
scheuen darf und viele, viele, viele Jahre darauf verwenden mulf3.

Welche Elemente sind bei uns zur Schaffung dieses Apparats vorhanden? Nur zwei. Erstens
die Arbeiter, die begeistert fir den Sozialismus kdmpfen. Diese Elemente sind ungentgend



gebildet. Sie méchten uns den besten Apparat geben. Aber sie wissen nicht, wie man das
zustande bringt. Sie kdnnen das nicht zustande bringen. Sie haben bis jetzt noch nicht die
Entwicklung durchgemacht, sich noch nicht die Kultur angeeignet, die dazu nétig ist. Und
dazu ist eben Kultur nétig. Da ist mit Draufgangertum oder Tatendrang, mit Forschheit oder
Energie oder mit sonst noch so guten menschlichen Eigenschaften im allgemeinen nichts
auszurichten. Zweitens die Elemente des Wissens, der Bildung, der Schulung, von denen wir
im Vergleich mit allen anderen Staaten lacherlich wenig haben.

Und dabei darf man nicht vergessen, dass wir noch allzusehr geneigt sind, dieses Wissen
durch Eifer, Ubereile usw. zu ersetzen (oder uns einzubilden, daly man es dadurch ersetzen
kann).

Wir mussen uns, koste es, was es wolle, zur Erneuerung unseres Staatsapparats die
Aufgabe stellen: erstens zu lernen, zweitens zu lernen und drittens zu lernen, und dann zu
kontrollieren, ob die Wissenschaft bei uns nicht toter Buchstabe oder modische Phrase
geblieben ist (und das kommt bei uns, verhehlen wir es nicht, besonders haufig vor), ob die
Wissenschaft wirklich in Fleisch und Blut Gbergegangen, ob sie vollstandig und wirklich zu
einem Bestandteil des Alltags geworden ist. Kurzum, wir missen nicht die Forderungen
stellen, die die Bourgeoisie Westeuropas stellt, sondern Forderungen, wie sie einem Land
anstehen und geziemen, das sich zur Aufgabe gemacht hat, sich zu einem sozialistischen
Land zu entwickeln.

Die besten Elemente fiir die Umgestaltung mobilisieren

Schluf3folgerungen aus dem Gesagten: Wir missen die Arbeiter- und Bauerninspektion als
Instrument zur Verbesserung unseres Apparats zu einer wirklich mustergultigen Einrichtung
machen. Damit sie die erforderliche Hohe erreichen kénne, muf® man sich an die Regel
halten: Siebenmal abmessen, einmal abschneiden.

Dazu ist notwendig, daR wirklich das Beste, was es in unserer sozialen Ordnung gibt, mit der
groéfiten Vorsicht, Uberlegung und Sachkenntnis bei der Schaffung des neuen
Volkskommissariats angewandt wird.

Dazu ist notwendig, daf3 die besten Elemente, die es in unserer sozialen Ordnung gibt -
namlich: erstens die fortschrittlichsten Arbeiter und zweitens die wirklich aufgeklarten
Elemente, fur die man burgen kann, dal} sie kein Wort auf Treu und Glauben hinnehmen,
kein Wort gegen ihr Gewissen sagen werden -, sich nicht scheuen, jede Schwierigkeit
einzugestehen, und vor keinem Kampf zur Erreichung des Zieles zuriickschrecken, das sie
sich ernsthaft gesteckt haben.

Schon seit finf Jahren sind wir geschaftig dabei, unseren Staatsapparat zu verbessern, aber
das ist eben nur Geschéftigkeit, die in den finf Jahren lediglich ihre Untauglichkeit oder
sogar ihre Nutzlosigkeit oder gar ihre Schadlichkeit bewiesen hat. Als Geschaftigkeit
erweckte sie bei uns den Anschein von Arbeit, wahrend sie in Wirklichkeit unsere
Institutionen und unsere Gehirne verunreinigte. Das muf} endlich anders werden.

Man muf sich zur Regel machen: Lieber der Zahl nach weniger, aber héhere Qualitat. Man
muf sich zur Regel machen: Lieber in zwei Jahren oder sogar in drei Jahren als in aller Eile,
ohne jede Hoffnung, ein solides Menschenmaterial zu bekommen.

Ich weil}, dal® es schwierig sein wird, diese Regel einzuhalten und auf unsere Wirklichkeit

anzuwenden. Ich weil3, daf3 sich bei uns die gegenteilige Regel durch tausend Hintertirchen
einen Weg bahnen wird. Ich weil}, dal’ es nétig sein wird, einen gigantischen Widerstand zu
leisten, eine verteufelte Beharrlichkeit an den Tag zu legen, dal} die Arbeit hier zumindest in
den ersten Jahren verflucht undankbar sein wird; und nichtsdestoweniger bin ich Uberzeugt,
dal wir nur durch eine solche Arbeit imstande sein werden, unser Ziel zu erreichen, und erst



wenn wir dieses Ziel erreicht haben, werden wir eine Republik schaffen, die wirklich wirdig
ist, eine sowjetische, sozialistische usw. usf. u. dgl. m. genannt zu werden.

Wahrscheinlich haben viele Leser die Zahlen, die ich als Beispiel in meinem ersten Artikel
angefihrt habe [ Wie wir die Arbeiter- und Bauerninspektion reorganisieren sollten.
Vorschlag fur den Xl Parteitag 1923 ], zu geringflgig gefunden. Ich bin Uberzeugt, daR sich
zum Beweis der Unzulanglichkeit dieser Zahlen viele Berechnungen anstellen lassen. Aber
ich glaube, daf wir héher als alle diese und jegliche Berechnungen das eine stellen mussen:
das Interesse an wirklich vorbildlicher Qualitat.

Ich bin der Ansicht, dal fir unseren Staatsapparat gerade jetzt endlich der Zeitpunkt
gekommen ist, wo wir an diesem Apparat gehorig, mit allem Ernst arbeiten missen und wo
Ubereilung so ziemlich der schadlichste Zug dieser Arbeit sein diirfte. Deshalb wiirde ich vor
einer Erhdhung dieser Zahlen sehr warnen. Meiner Meinung nach sollte man hier im
Gegenteil mit den Zahlen besonders kargen. Sprechen wir offen. Das Volkskommissariat der
Arbeiter- und Bauerninspektion genief3t gegenwartig nicht die geringste Autoritat. Jedermann
weild, dald es keine schlechter organisierten Institutionen als die unserer Arbeiter- und
Bauerninspektion gibt und daf} unter den gegenwartigen Verhaltnissen von diesem
Volkskommissariat rein gar nichts zu erwarten ist. Das mussen wir uns fest einpragen, wenn
wir uns wirklich das Ziel setzen wollen, in einigen Jahren eine Institution zustande zu
bringen, die erstens mustergtiltig sein soll, zweitens allen unbedingtes Vertrauen einflélien
und drittens jedermann beweisen soll, dal} wir die Arbeit einer so hochgestellten Institution
wie der ZKK wirklich gerechtfertigt haben. Alle allgemeinen Normen fiir die Zahl der
Angestellten sollten meiner Meinung nach sofort und unwiderruflich verworfen werden. Die
Angestellten der Arbeiter- und Bauerninspektion missen wir ganz besonders und nicht
anders als auf Grund strengster Prifung auswahlen. In der Tat, wozu denn ein
Volkskommissariat bilden, in dem die Arbeit schlecht und recht gemacht wirde, zu dem man
wiederum nicht das geringste Vertrauen hatte, dessen Wort eine unendlich geringe Autoritat
gendsse? Das zu vermeiden, denke ich, ist unsere Hauptaufgabe bei einer derartigen
Umgestaltung, wie wir sie jetzt im Auge haben.

Die Arbeiter, die wir als Mitglieder der ZKK heranziehen, mussen als Kommunisten tadelfrei
sein, und ich glaube, man wird sich noch langere Zeit mit ihnen beschaftigen missen, um
ihnen die Methoden und Aufgaben ihrer Arbeit beizubringen. Weiter, als Hilfspersonal fir
diese Arbeit mul} es eine bestimmte Anzahl von Sekretaren geben, von denen vor ihrer Ein-
stellung in den Dienst eine dreifache Prifung zu verlangen sein wird. SchlieBlich mussen
diejenigen Personen, die wir uns entschlieRen werden, ausnahmsweise sofort als Mitarbeiter
der Arbeiter- und Bauerninspektion fest anzustellen, den folgenden Bedingungen genugen:

erstens mussen sie von mehreren Kommunisten empfohlen sein;

zweitens mussen sie daraufhin gepruft werden, ob sie mit unserem Staatsapparat vertraut
sind;

drittens mussen sie daraufhin geprift werden, ob sie die theoretischen Grundlagen in der
Frage unseres Staatsapparats, die Grundlagen der Verwaltungswissenschaft, der
Geschaftsfuhrung usw. kennen;

viertens missen sie sich mit den Mitgliedern der ZKK und mit ihrem Sekretariat so
einarbeiten, dal® wir fir die Arbeit dieses ganzen Apparats in seiner Gesamtheit biirgen
kdénnen.

Ich weil3, da® diese Forderungen uberaus weitgehende Vorbedingungen voraussetzen, und
ich neige sehr zu der Beflrchtung, daf die meisten ,Praktiker" in der Arbeiter- und
Bauerninspektion diese Forderungen fur unerfullbar erklaren oder verachtlich dartber
spotten werden. Aber ich frage den erstbesten unter den gegenwartigen Leitern der Arbeiter-
und Bauerninspektion oder unter denjenigen, die mit ihr zu tun haben, ob er mir auf Ehre und
Gewissen sagen kann, wozu man in der Praxis ein solches Volkskommissariat wie die
Arbeiter- und Bauerninspektion braucht und ich glaube, diese Frage wird ihm dazu verhelfen,
das Geflhl fur das richtige Maf} zu finden. Entweder lohnt es gar nicht, sich bei einer so



aussichtslosen Sache, wie es die Arbeiter- und Bauerninspektion ist, mit einer jener
Reorganisationen zu beschaftigen, wie wir sie in Hulle und Fulle gehabt haben, oder man
muf sich wirklich die Aufgabe stellen, auf langsamem, schwierigem, ungewdhnlichem Wege,
nicht ohne zahlreiche Uberpr[]fungen, etwas wirklich Vorbildliches zu schaffen, das dazu
angetan ist, jedermann Achtung einzufléf3en, und zwar nicht nur, weil Titel und Warden das
erfordern.

Wenn man sich nicht mit Geduld wappnet, wenn man fur diese Sache nicht mehrere Jahre
daransetzen will, dann soll man lieber die Finger ganz davonlassen.

Meiner Meinung nach sollte man unter solchen Institutionen, wie den von uns
neugebackenen héheren Instituten fir Arbeit und dhnliches, ein Minimum auswahlen,
nachprufen, ob die Arbeit vollauf ernst zu nehmen ist, und sie nur so fortsetzen, dal sie
wirklich auf der Hohe der modernen Wissenschaft steht und uns alle ihre Leistungen zugute
kommen lafit.

Dann wird es nicht utopisch sein, zu hoffen, daf® wir in einigen Jahren eine Institution
erhalten, die imstande sein wird, das lhre zu leisten, namlich systematisch und unbeirrt,
gestutzt auf das Vertrauen der Arbeiterklasse, der Kommunistischen Partei RuRlands und
der ganzen Masse der Bevdlkerung unserer Republik, an der Verbesserung unseres
Staatsapparats zu arbeiten.

Mit den Vorarbeiten dazu kdnnte schon jetzt begonnen werden. Gabe das
Volkskommissariat der Arbeiter- und Bauerninspektion seine Zustimmung zu dem Plan einer
wirklichen Umgestaltung, so kdnnte es sofort vorbereitende Schritte unternehmen, um
systematisch bis zu deren endgultiger Vollendung zu arbeiten, ohne Hast und ohne darauf
zu verzichten, das einmal Gemachte zu andern.

Jede halbe Entscheidung ware hier im hdochsten Grade schadlich. Alle Normen hinsichtlich
der Angestellten der Arbeiter- und Bauerninspektion, die von irgendwelchen anderen
Erwagungen ausgingen, wirden im Grunde auf den alten birokratischen Erwagungen, auf
den alten Vorurteilen beruhen, auf dem, was bereits verworfen ist, was allgemeinen Spott
hervorruft, usw.

Genaugenommen steht hier die Frage so: Entweder wir zeigen jetzt, da wir auf dem Gebiet
des Staatsaufbaus ernstlich etwas gelernt haben (es ist keine Stinde, in finf Jahren etwas
gelernt zu haben), oder aber, dal wir dazu noch nicht reif sind; und dann lohnt es nicht, ans
Werk zu gehen.

Ich glaube, bei dem Menschenmaterial, GUber das wir verfuigen, ist es nicht unbescheiden,
wenn man annimmt, dal® wir bereits genug gelernt haben, um wenigstens ein einziges
Volkskommissariat systematisch und neu aufzubauen. Allerdings soll dieses eine
Volkskommissariat fur unseren gesamten Staatsapparat richtungweisend sein.

Es ist sofort ein Preisausschreiben fir die Abfassung von zwei oder mehr Lehrbichern tber
Organisation der Arbeit im allgemeinen und der Verwaltungsarbeit im besonderen zu
veranstalten. Als Grundlage kdnnte das bereits vorliegende Buch von Jermanski dienen,
obwohl er sich, in Parenthese bemerkt, durch offenkundige Sympathie fur den
Menschewismus auszeichnet und zur Abfassung eines fiir die Sowjetmacht brauchbaren
Lehrbuches ungeeignet ist. Ferner kdnnte man das unldngst erschienene Buch von
Kershenzew als Grundlage nehmen; schliellich mégen noch manche der vorhandenen
Lehrmittel Gber Teilfragen brauchbar sein.

Einige vorgebildete und gewissenhafte Personen sollen nach Deutschland oder England
geschickt werden, um Literatur zu sammeln und diese Frage zu studieren. England nenne
ich fr den Fall, daR eine Entsendung nach Amerika oder Kanada sich als unmdglich
herausstellen sollte.



Es ist eine Kommission einzusetzen, die das anfangliche Programm der Prifungen fir die
Bewerber um eine Anstellung in der Arbeiter- und Bauerninspektion ausarbeitet; ebenso fur
die vorgesehenen Mitglieder der ZKK.

Diese und ahnliche Arbeiten werden selbstverstandlich weder dem Volkskommissar noch
den Kollegiumsmitgliedern der Arbeiter- und Bauerninspektion, noch aus dem Prasidium der
ZKK Schwierigkeiten bereiten.

Parallel damit wird man eine vorbereitende Kommission einsetzen missen, um Kandidaten
fur die Funktion von Mitgliedern der ZKK ausfindig zu machen. Ich hoffe, daf sich fiir diese
Funktion jetzt bei uns bereits mehr als genug Kandidaten finden werden, sowohl aus den
Reihen der erfahrenen Mitarbeiter aller Behdrden als auch aus den Reihen der Studierenden
unserer Sowjetschulen. Es durfte kaum richtig sein, diese oder jene Kategorie von
vornherein auszuschlieRen. Wahrscheinlich wird flir diese Institution, in der wir eine
Vereinigung vieler Eigenschaften, eine Vereinigung ungleichartiger Vorziige suchen mussen,
eine mannigfaltige Zusammensetzung vorzuziehen sein, so daf® man hier an der Aufstellung
der Kandidatenliste eine Weile wird arbeiten missen. Es ware zum Beispiel ganz und gar
unerwunscht, wenn das neue Volkskommissariat nach einer Schablone zusammengesetzt
wlrde, sagen wir, aus lauter typischen Beamtennaturen oder unter Ausschluf von
Menschen mit agitatorischem Einschlag oder unter Ausschlufd von Menschen, deren
hervorstechende Eigenschaft Umganglichkeit oder die Fahigkeit ist, in Kreise einzudringen,
die fur Funktionare dieser Art nicht allzu gewohnt sind, usw.

Die Arbeit organisieren, unermiidlich lernen, Schachziige aushecken

Ich glaube, ich werde meinen Gedanken am besten ausdriicken, wenn ich meinen Plan mit
Institutionen von akademischem Typus vergleiche. Die Mitglieder der ZKK werden unter
Leitung ihres Prasidiums systematisch an der Durchsicht aller Akten und Dokumente des
Politbiros arbeiten missen. Zugleich werden sie ihre Zeit fir die einzelnen Arbeiten zur
Kontrolle der Geschaftsfihrung in unseren Institutionen, angefangen von den kleinsten und
speziellsten bis hinauf zu den obersten Staatsinstitutionen richtig einteilen missen.
Schlielich werden zu ihrem Tatigkeitsbereich gehdren die Beschaftigung mit der Theorie,
d. h. mit der Theorie der Organisation derjenigen Arbeit, der sie sich zu widmen gedenken,
und praktische Ubungen unter der Leitung entweder von alten Genossen oder von Lehrern
der héheren Lehranstalten fir Arbeitsorganisation.

Ich glaube aber, sie werden sich keineswegs auf derartige akademische Arbeiten
beschranken kdnnen. Sie werden sich gleichzeitig auf Arbeiten vorbereiten missen, die ich
nicht anstehen wirde, als eine Ausbildung zum Herausfischen, ich will nicht sagen: von
Spitzbuben, aber doch von Leuten dieses Schlages, zu bezeichnen, und zum Aushecken
besonderer Kniffe, um die eigenen Vorhaben, Schachzlige usw. zu verschleiern.

Wenn in den westeuropaischen Institutionen derartige Vorschlage unerhdrte Empdrung,
das Geflhl sittlicher Entriistung usw. hervorrufen wirden, so hoffe ich, dald wir uns noch
nicht so weit verburokratisiert haben, um dazu fahig zu sein. Noch hat die NOP bei uns nicht
eine solche Achtung erworben, dal} sich jemand bei dem Gedanken gekrankt fihlen wirde,
man koénnte hier irgend jemand herausfischen wollen. Unsere Sowjetrepublik wurde erst vor
so kurzer Zeit errichtet, und es liegt ein solcher Haufen von allerhand Gerimpel herum, dal}
es kaum jemand in den Sinn kommen diirfte, sich bei dem Gedanken gekrankt zu flhlen,
man kénnte unter diesem Gerumpel mit Hilfe gewisser Listen, mit Hilfe von
Auskundschaftungen, die mitunter auf ziemlich entlegene Quellen gerichtet sind oder auf
ziemlichen Umwegen verlaufen, Ausgrabungen vornehmen, sollte sich aber dennoch jemand
gekrankt fihlen, so kann man sicher sein, dal} wir einen solchen Menschen alle von ganzem
Herzen auslachen werden.



Unsere neue Arbeiter- und Bauerninspektion wird hoffentlich die Eigenschaft ablegen, die
man auf franzésisch pruderie nennt, eine Eigenschaft, die wir als lacherliche Zimperlichkeit
oder lacherliche Wichtigtuerei bezeichnen kdnnen und die unserer ganzen Burokratie, der
Sowjet- wie der Parteiblrokratie, im hochsten Grade zupall kommt. Nebenbei bemerkt,
Blrokraten gibt es bei uns nicht nurin den Sowjet-, sondern auch in den
Parteiinstitutionen.

Wenn ich oben geschrieben habe, dal® wir in den Instituten fur hdhere Arbeitsorganisation
usw. lernen, unermudlich lernen mussen, so heil3t das keineswegs, dal} ich dieses ,Lernen"
auch nur im geringsten schulmaRig verstehe oder dal} ich mich auf den Gedanken an ein nur
schulmaRiges Lernen beschranken wollte. Ich hoffe, kein einziger wahrer Revolutionar wird
mich im Verdacht haben, dal} ich in diesem Falle von mir gewiesen hatte, unter ,Lernen"
auch irgendeinen halb scherzhaften Streich, irgendeinen Dreh, irgendeine Finte oder etwas
von dieser Art zu verstehen. Ich weil, in einem wohlanstandigen und ernst zu nehmenden
westeuropaischen Staat riefe dieser Gedanke wahres Entsetzen hervor, und kein einziger
ordentlicher Beamter ware damit einverstanden, ihn auch nur zur Debatte zu stellen. Doch
hoffe ich, daf® wir uns noch nicht so weit verbirokratisiert haben und dal} bei uns die
Erorterung dieses Gedankens nichts als Heiterkeit erregt.

In der Tat, warum sollte man nicht das Angenehme mit dem Nutzlichen verbinden? Warum
sollte man sich nicht irgendeines scherzhaften oder halb scherzhaften Streichs bedienen, um
etwas Lacherliches, etwas Schadliches, etwas halb Lacherliches oder halb Schadliches
usw. aufzudecken?

Mir scheint, dafl® unsere Arbeiter- und Bauerninspektion nicht wenig gewinnen wird, wenn sie
diese Uberlegungen in Erwagung zieht, und dal die Liste der Falle, vermittels deren unsere
ZKK oder ihre Kollegen von der Arbeiter- und Bauerninspektion einige ihrer glanzendsten
Siege davongetragen haben, eine nicht geringe Bereicherung erfahren wird durch die
Abenteuer unserer kinftigen ,Rabkrinisten” [ Mitarbeier der Arbeiter- und Bauerninspektion ]
und ,,Zekakisten" [ Mitglieder der zentralen Kontrollkommission ] an Orten, die in
wohlanstandigen und priden Lehrbichern zu erwahnen nicht ganz schicklich ist.

Parteiinstitutionen und Sowjetinstitutionen vereinigen

Wie kann man denn Parteiinstitutionen mit Sowjetinstitutionen vereinigen? Liegt hier nicht
etwas Unzulassiges vor? Ich stelle diese Frage nicht in meinem eigenen Namen, sondern im
Namen derer, auf die ich friiher angespielt habe, als ich sagte, dall es Blrokraten bei uns
nicht nur in den Sowjet-, sondern auch in den Parteiinstitutionen gibt.

In der Tat, warum sollte man nicht die einen mit den anderen vereinigen, wenn das Interesse
der Sache es verlangt? Sollte es etwa jemand geben, der niemals bemerkt hat, dal} in einem
Volkskommissariat wie dem fur Auswartige Angelegenheiten eine derartige Vereinigung
auflerordentlichen Nutzen bringt und von allem Anfang an praktiziert wird? Werden denn
nicht im Politbliro vom Parteistandpunkt aus viele kleine und grofRe Fragen beraten, bei
denen es sich um ,Gegenzige" von unserer Seite als Antwort auf die ,Zlge" auslandischer
Machte handelt, damit ihren, na, sagen wir: Listen, um nicht einen weniger anstandigen
Ausdruck zu benutzen, vorgebeugt werde? Ist denn diese elastische Vereinigung von
Sowjetischem und Parteilichem nicht eine Quelle aufRerordentlicher Kraft in unserer Politik?
Ich glaube, was sich in unserer AuRenpolitik bewahrt und eingeburgert hat, was bereits so
sehr zur Gewohnheit geworden ist, dal’ es auf diesem Gebiet keinerlei Bedenken hervorruft,
das wird in bezug auf unseren gesamten Staatsapparat zumindest ebenso am Platze sein
(ja, ich glaube, noch viel mehr am Platze sein). Und die Arbeiter- und Bauerninspektion ist
doch fiir unseren gesamten Staatsapparat bestimmt, ihre Tatigkeit soll sich auf alle und
jegliche staatlichen Institutionen ohne jede Ausnahme erstrecken: auf die értlichen wie auf
die zentralen, auf die kommerziellen wie' auf die rein administrativen, auf die Lehranstalten,
die Archive, die Theater usw. - mit einem Wort, auf alle ohne die geringste Ausnahme.



Warum sollte nun fiir eine Institution mit solch breitem Spielraum, fiir die tberdies noch
aulerordentlich geschmeidige Formen der Tatigkeit erforderlich sind - warum sollte fiir sie
die eigenartige Verschmelzung einer Parteikontrollinstitution mit einer
Sowijetkontrollinstitution nicht zuldssig sein?

Ich wirde darin keinerlei Hindernis erblicken. Mehr noch, ich glaube, eine solche
Vereinigung bietet die einzige Gewahr fiir erfolgreiche Arbeit. Ich glaube, dal alle Zweifel,
die diesbeziglich auftauchen, aus den allerstaubigsten Winkeln unseres Staatsapparats
herrihren und daf sie nur die eine Antwort verdienen, ausgelacht zu werden.

Zaghaftigkeit gegeniiber Veranderungen in Kleinen liberwinden

Ein anderes Bedenken: Ziemt es sich, die Lerntatigkeit mit der Amtstatigkeit zu verbinden?
Mir scheint, das ist nicht nur angebracht, sondern auch erforderlich. Allgemein gesprochen,
haben wir uns vom westeuropaischen Staatswesen, bei allem revolutionaren Verhalten ihm
gegeniber, bereits mit einer ganzen Reihe héchst schadlicher und lacherlicher Vorurteile
anstecken lassen, und zum Teil haben uns damit unsere lieben Birokraten absichtlich
angesteckt, nicht ohne Vorbedacht, darauf spekulierend, dal} es ihnen immer wieder
gelingen werde, unter Ausnutzung derartiger Vorurteile im triiben zu fischen; und sie haben
bis zu einem solchen Grade im triben gefischt, daf nur ganz Blinde unter uns nicht gesehen
haben, in welchem Umfang das praktiziert worden ist.

Auf dem gesamten Gebiet der gesellschaftlichen, 6konomischen und politischen
Beziehungen sind wir ,schrecklich" revolutionar. Aber was den Amtsrespekt betrifft, die
Wahrung der Formen und Zeremonien in der Geschaftsflihrung, so ist es gang und gabe,
daf an Stelle unseres ,Revolutionismus" die muffigste Routine tritt. Hier kann man oft genug
die hdchst interessante Erscheinung beobachten, dal} sich im gesellschaftlichen Leben der
gréte Sprung nach vorn mit einer ungeheuren Zaghaftigkeit gegeniber den kleinsten
Veranderungen verbindet.

Das ist auch begreiflich, weil die kiihnsten Schritte nach vorn auf einem Gebiet lagen, das
von jeher Domane der Theorie war. auf einem Gebiet, das hauptsachlich und sogar fast
ausschlielYlich theoretisch kultiviert wurde. Angesichts der verhalten burokratischen
Wirklichkeit pflegte sich der Russe innerhalb seiner vier Wande das Herz mit ungemein
kihnen theoretischen Konstruktionen zu erleichtern, und darum gewannen diese ungemein
kiihnen theoretischen Konstruktionen bei uns einen ungewdhnlich einseitigen Charakter. Bei
uns vertrug sich sehr gut theoretische Kihnheit in den allgemeinen Konstruktionen mit
erstaunlicher Zaghaftigkeit gegenuber irgendeiner ganz unbedeutenden Kanzleireform.
Irgendeine grandiose Agrarrevolution von Weltbedeutung wurde mit einer Kihnheit
ausgearbeitet, wie sie in anderen Staaten unerhdrt war, aber daneben versagte die
Phantasie bei irgendeiner Kanzleireform zehnten Grades; es gebrach an Phantasie, oder es
gebrach an Geduld, um auf diese Reform dieselben allgemeinen Grundsatze anzuwenden,
die bei ihrer Anwendung auf allgemeine Fragen so ,glanzende" Resultate zeitigten.

Und deshalb vereinigen sich in unserem heutigen Alltagsleben in erstaunlichem Grade Ziige
von Tollkiihnheit mit Zaghaftigkeit des Denkens gegeniber den geringfligigsten
Veranderungen.

Ich glaube, dal} es in keiner einzigen wirklich groflen Revolution je anders zugegangen ist,
weil die wirklich gro3en Revolutionen geboren werden aus den Widersprichen zwischen
dem Alten, zwischen dem. was auf die Verarbeitung des Alten gerichtet ist, und dem ganz
abstrakten Streben nach einem Neuen, das schon so neu sein muf}, daf kein Quentchen der
alten Zeit mehr darin enthalten ist. Und je schroffer diese Revolution, desto langer die
Zeitspanne, wahrend der sich eine ganze Reihe solcher Widerspriiche halten wird.



Die Lage im Inneren und die Gesamtsituation

Der allgemeine Zug unseres Alltagslebens ist jetzt folgender: Wir haben die kapitalistische
Industrie zerschlagen, haben alles getan, um die mittelalterlichen Einrichtungen, den
gutsherrlichen Grundbesitz auszurotten, und haben auf diesem Boden eine Klein- und
Zwergbauernschaft hervorgebracht, die dem Proletariat folgt, weil sie Vertrauen zu den
Ergebnissen seiner revolutionaren Arbeit hat. Mit diesem Vertrauen jedoch bis zum Sieg der
sozialistischen Revolution in den hdherentwickelten Landern durchzuhalten, ist fir uns nicht
leicht, denn die Klein- und Zwergbauernschaft halt sich, insbesondere unter der NOP, kraft
Okonomischer Notwendigkeit auf einem aulRerst niedrigen Niveau der Arbeitsproduktivitat.
Auch die internationale Lage hat bewirkt, dal RuRland jetzt zurtick geworfen ist, dal} die
Arbeitsproduktivitat des Volkes im grof3en und ganzen jetzt bei uns betrachtlich geringer ist,
als sie vor dem Krieg war.

Die westeuropaischen kapitalistischen Machte haben teils bewul}t, teils spontan alles
maogliche getan, um uns zurtickzuwerfen, um die Elemente des Blrgerkriegs in RuRland zu
einer moglichst groen Verwustung des Landes auszunutzen. Gerade ein solcher Abschluf®
des imperialistischen Krieges schien natirlich betrachtliche Vorteile zu bieten: Wenn wir das
revolutionare Regime in RuBland nicht stirzen, so werden wir auf jeden Fall seine
Entwicklung zum Sozialismus erschweren - so ungefahr dachten diese Machte, und von
ihrem Standpunkt aus konnten sie gar nicht anders denken. Im Ergebnis erreichten sie eine
halbe Lésung ihrer Aufgabe. Sie haben das neue, von der Revolution geschaffene Regime
nicht gestiirzt, aber sie haben ihm auch die Méglichkeit genommen, sofort einen solchen
Schritt vorwarts zu tun, der die Voraussagen der Sozialisten gerechtfertigt hatte, der es den
Sozialisten erméglicht hatte, mit ungeheurer Schnelligkeit die Produktivkrafte zu entwickeln,
alle jene Moglichkeiten zu entfalten, die sich zum Sozialismus verdichtet hatten, und aller
Welt anschaulich, augenfallig den Beweis zu liefern, dal® der Sozialismus gigantische Krafte
in sich birgt und dal} die Menschheit jetzt in ein neues Entwicklungsstadium eingetreten ist,
das Uberaus glanzende Perspektiven erdffnet.

Es hat sich jetzt ein solches System internationaler Beziehungen herausgebildet, dal in
Europa ein Staat von den Siegerstaaten geknechtet ist, namlich Deutschland. Ferner
befinden sich mehrere Staaten, und zwar die altesten Staaten des Westens, infolge ihres
Sieges in einer Lage, in der sie diesen Sieg dazu benutzen kdnnen, ihren unterdrickten
Klassen eine Reihe unwichtiger Zugestéandnisse zu machen, die immerhin die revolutionare
Bewegung in diesen Landern hinauszégern und eine Art ,sozialen Friedens® schaffen.

Gleichzeitig wurde eine ganze Reihe von Landern - der Orient, Indien, China usw. - gerade
infolge des letzten imperialistischen Krieges endgliltig aus dem gewohnten Geleise
geworfen. Ihre Entwicklung hat endguiltig die allgemein-europaische kapitalistische Richtung
genommen. In diesen Landem hat die gleiche Garung wie in ganz Europa begonnen. Und
jetzt ist es aller Welt klar, dal® sie von einer Entwicklung erfal3t sind, die zwangslaufig zu
einer Krise des gesamten Weltkapitalismus fiihren muf3.

Wir stehen somit gegenwartig vor der Frage: Wird es uns gelingen, angesichts unserer klein-
und zwergbauerlichen Produktion, angesichts der Wirtschaft so lange durchzuhalten, bis die
westeuropaischen kapitalistischen Lander ihre Entwicklung zum Sozialismus vollenden
werden? Aber sie vollenden diese Entwicklung nicht so, wie wir es friher erwartet haben. Sie
vollenden sie nicht dadurch, dal} der Sozialismus in diesen Landern gleichmaRig ,ausreift”,
sondern auf dem Wege der Ausbeutung der einen Staaten durch die anderen, auf dem
Wege der Ausbeutung des ersten wahrend des imperialistischen Krieges besiegten Staates,
verbunden mit der Ausbeutung des gesamten Ostens. Der Osten anderseits wurde eben in
Folge dieses ersten imperialistischen Krieges endgultig von der revolutionaren Bewegung
erfafdt und endgliltig in den allgemeinen Strudel der revolutionaren Weltbewegung
hineingerissen.



Was ist zu tun, damit sich die Sowjetmacht behauptet

Welche Taktik wird nun durch eine solche Lage der Dinge fiir unser Land vorgeschrieben?
Offenbar die folgende: Wir missen die grofte Vorsicht walten lassen, um unsere
Arbeitermacht zu behaupten, um unsere Klein- und Zwergbauernschaft unter der Autoritat
und Fuhrung der Arbeitermacht zu behalten. Wir haben auf unserer Seite das Plus, dal} die
ganze Welt jetzt bereits in eine Bewegung eintritt, die die sozialistische Weltrevolution zur
Folge haben muf3. Aber wir haben auf unserer Seite das Minus, dall es den Imperialisten
gelungen ist, die ganze Welt in zwei Lager zu spalten, wobei diese Spaltung noch dadurch
kompliziert wird, daf’ es flr Deutschland, ein Land von wirklich fortgeschrittener, kultureller
kapitalistischer Entwicklung, jetzt im hdchsten Grade schwierig ist, sich wieder aufzurichten.
Alle kapitalistischen Machte des sogenannten Westens hacken auf Deutschland ein und
lassen es nicht auf die Beine kommen. Und anderseits ist der ganze Osten mit seiner nach
Hunderten von Millionen zahlenden ausgebeuteten werktatigen Bevolkerung, die an die
aulerste Grenze menschlichen Elends getrieben ist, in Verhaltnisse versetzt, wo seine
physischen und materiellen Krafte absolut keinen Vergleich mit den physischen, materiellen
und militarischen Kraften irgendeines der viel kleineren westeuropaischen Staaten
aushalten.

Kdénnen wir uns vor dem kommenden Zusammenstol3 mit diesen imperialistischen Staaten
retten? Besteht fur uns die Hoffnung, dal® die inneren Widerspriche und Konflikte zwischen
den erfolgreichen imperialistischen Staaten des Westens und den erfolgreichen
imperialistischen Staaten des Ostens uns ein zweites Mal eine Atempause gewahren
werden, wie sie es das erste mal getan haben, als der Feldzug der westeuropaischen
Konterrevolution, gerichtet auf die Unterstitzung der russischen Konterrevolution, infolge der
Gegensatze im Lager der Konterrevolutionare des Westens und des Ostens, im Lager der
Ostlichen und der westlichen Ausbeuter, im Lager Japans und Amerikas scheiterte?

Diese Frage, scheint mir, wird dahin zu beantworten sein, dal} die Entscheidung hier von
allzu vielen Umstanden abhangt und der Ausgang des Kampfes sich im groften und ganzen
nur auf der Grundlage voraussehen ladt, dal} die gigantische Mehrheit der Erdbevodlkerung
schlieB3lich durch den Kapitalismus selbst fir den Kampf geschult und erzogen wird.

Der Ausgang des Kampfes hangt in letzter Instanz davon ab, dal Ruf3land, Indien, China
usw. die gigantische Mehrheit der Erdbevdlkerung stellen. Gerade diese Mehrheit der
Bevolkerung wird denn auch in den letzten Jahren mit ungewdhnlicher Schnelligkeit in den
Kampf um ihre Befreiung hineingerissen, so dal es in diesem Sinne nicht den geringsten
Zweifel darlber geben kann, wie die endgultige Entscheidung des Kampfes im WeltmalRstab
ausfallen wird. In diesem Sinne ist der endgiiltige Sieg des Sozialismus vollstandig und
unbedingt gesichert.

Aber uns interessiert nicht diese Unausbleiblichkeit des Endsieges des Sozialismus. Uns
interessiert die Taktik, die wir, die Kommunistische Partei RulRlands, wir, die Sowjetmacht
RuRlands, befolgen missen, um die konterrevolutionaren westeuropaischen Staaten zu
hindern, uns zu erdricken. Damit unsere Existenz gesichert ist bis zum nachsten
kriegerischen Zusammenstol} zwischen dem konterrevolutionaren imperialistischen Westen
und dem revolutionaren und nationalistischen Osten, zwischen den zivilisiertesten Staaten
der Welt und den orientalisch zurtickgebliebenen Staaten, die jedoch die Mehrheit
ausmachen - muf} es dieser Mehrheit gelingen, sich zu zivilisieren.

Uns mangelt es ebenfalls an Zivilisation, um unmittelbar zum Sozialismus Uiberzugehen,
obwohl wir die politischen Voraussetzungen dafir haben.

Wir missen uns an die folgende Taktik halten bzw. zu unserer Rettung die folgende Politik
annehmen: Wir missen danach streben, einen Staat aufzubauen, in dem die Arbeiter die
Fuhrung Uber die Bauern behaupten, sich das Vertrauen der Bauern bewahren und durch



grofite Sparsamkeit jede Spur jedweden Uberflissigen Aufwands aus ihrer
Gesellschaftsordnung ausmerzen.

Wir mussen unseren Staatsapparat auf die groRte Sparsamkeit einstellen. Wir missen jede
Spur Uberflissigen Aufwands aus ihm ausmerzen, der sich in ihm vom zaristischen Ruf3land,
von seinem burokratisch-kapitalistischen Apparat noch in so groRem Ausmal erhalten hat.

Wird das nicht ein Reich bauerlicher Beschranktheit sein? Nein. Wenn wir die Flihrung der
Arbeiterklasse Uber die Bauernschaft behaupten, dann wird es uns um den Preis grofiter,
allergrof3ter Sparsamkeit in der Wirtschaft unseres Staates mdglich sein, zu erreichen, dal®
jede noch so kleine Einsparung der Entwicklung unserer maschinellen GroRindustrie, der
Entwicklung der Elektrifizierung, der Hydrotorfgewinnung, der Fertigstellung des Baus des
Wolchowkraftwerks usw. zugute kommt.

Darin, und nur darin, wird unsere Hoffnung liegen. Nur dann werden wir imstande sein, um
es bildlich auszudriicken, uns von dem einen Pferd auf das andere zu setzen, namlich von
dem Bauernklepper, von dem heruntergekommenen Gaul des Mushiks, dem Pferd der
Sparmalinahmen, die auf ein verarmtes Bauernland berechnet sind - auf ein Pferd, wie es
das Proletariat fir sich sucht und suchen muf3, auf das Pferd der maschinellen
Groldindustrie, der Elektrifizierung, des Wolchowkraftwerkes usw.

So verbinde ich in meinen Gedanken den allgemeinen Plan unserer Arbeit, unserer Politik,
unserer Taktik, unserer Strategie mit den Aufgaben der reorganisierten Arbeiter- und
Bauerninspektion. Darin besteht eben flir mich die Rechtfertigung der aul3erordentlichen
Firsorge, der aulRerordentlichen Aufmerksamkeit, die wir der Arbeiter- und Bauerninspektion
widmen mussen, indem wir sie auf eine au3erordentliche Hohe heben, ihr eine Leitung mit
den Rechten des ZK geben usw. usf.

Diese Rechtfertigung besteht darin, dafd wir nur vermittels einer maximalen Reinigung
unseres Apparats, vermittels eines maximalen Abbaus alles dessen, was darin nicht absolut
notwendig ist, imstande sein werden, uns mit Sicherheit zu behaupten. Und zwar werden wir
imstande sein, uns zu behaupten - nicht auf dem Niveau eines kleinbauerlichen Landes,
nicht auf dem Niveau dieser allgemeinen Beschranktheit, sondern auf einem Niveau, das
unablassig steigt, aufwarts und stetig vorwarts zur maschinellen GroRRindustrie.

Das sind die hohen Aufgaben unserer Arbeiter- und Bauerninspektion, von denen ich
trdume. Zu diesem Zweck entwerfe ich fur sie den Plan einer Verschmelzung der
malfigebendsten Parteispitze mit einem ,gewoéhnlichen” Volkskommissariat.
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